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 LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ YƭŀǎǎŜ п 

 [ŜƛǘŜǊ 

 
!ǳǎƅǳƎ YƭŀǎǎŜ о 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎς ǳƴŘ CŜǊƛŜƴƭŀƎŜǊ !¦[!                                      aƛǧǿƻŎƘΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

5ƛŜ YƭŀǎǎŜ о ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ Ǿƻƴ  

{-ŎƘŀƴŦ ƴŀŎƘ tƻƴǘǊŜǎƛƴŀΦ ±ƻƴ tƻƴǘǊŜǎƛƴŀ ŀǳǎ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊƎƴǸƎǘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ  

{ǘΦ aƻǊƛǘȊΦ  

!ōŜǊ !ŎƘǘǳƴƎΥ !Ƴ {ǘΦ aƻǊƛǘȊŜǊǎŜŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŜ ŀƴ Ŝƛƴ ¦ƴŦŀƭƭǎȊŜƴŀǊƛƻΦ 9ǎ Ǝŀƭǘ ǎƻƳƛǘ 9ǊƴǎǘΣ  

ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƘǊ DŜƭŜǊƴǘŜǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ-

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭǀǎŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ aƛƭƛǘŅǊǇƻƭƛȊŜƛ όatύ ǿƛŜ ŘƛŜ YŀƴǘƻƴǎǇƻƭƛȊŜƛ όYtύ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜƴ  

ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ŀƴ IŀƴŘ Ǿƻƴ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦΦ  

5ƛŜ at ǳƴŘ ŘƛŜ Yt ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭƘŜǊƎŀƴƎ Řŀǎ ǿŜƛ- 

ǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǸōŜǊ Řŀǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ aŀ- 

ǘŜǊƛŀƭΣ ǿƛŜ YŀƳŜǊŀΣ {ǇǊŀȅΣ YǊŜƛŘŜΣ ¢ǊƛƻǇŀƴΣ [ŜǳŎƘǘƪŜƎŜƭ ǳƴŘ !ǘŜƳŀƭƪƻƘƻƭǘŜǎǘǎΣ ŜǘŎΦ  

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǎǇǊŀŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊƛǧŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ 

ǇǊƛƳŅǊ ǊŜŀƪǝǾŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳ-

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜ-

ǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ 

 

 

 



 
aŜǊƪƳŀƭŜΥ 

 ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ 

 ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 

 ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘ  

 ǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ 

 ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎ 

 ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

 ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

 ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ 

 ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 

 

 
 

!¦[! - tƻǊǘǊŀƛǘ τ !ƴƧŀ DŀǳǘǎŎƘƛ 

 

 

{ǘǾΦ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊŀƴǘ-  

ǿƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƴƧŀ DŀǳǘǎŎƘƛ 

 
aŜǊƪƳŀƭŜΥ 

 ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 

 ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 

 ŘƛǊŜƪǘ 

 ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎ 

 ƘǳƳƻǊǾƻƭƭ 

 ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 

 ƪǊŜŀǝǾ 

 ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ 

 ǘǊŜǳŜ !¦[!ΨƴŜǊƛƴ 

 ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ  ŦǸǊ !ƴƧŀ Řŀǎ !¦[!Κ 

 .ŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ŏƻƻƭ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛ-

 ǝƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘ Řŀǎ !¦[! ƛǎǘΦ !ƴƧŀ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

 !¦[! ȊǳƳ a{± ŀŀǊƎŀǳ{ǸŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƛƘǊ ŘŜƴ &ǊƳŜƭ ƎŀƴȊ ǊŜƛƴ-

 ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ !¦[! ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ   

 !¦[! ŦŜǎǘ ƛƳ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŬȄƛŜǊǘΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ 

 bŜǳŜ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ CǸǊ !ƴƧŀ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 

 ŘƛŜ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ {Ǉŀǎǎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛ-

 ǝƎ Ŝǘǿŀǎ ƭŜǊƴŜƴΦ 

 

 CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳ !¦[! 

   !ƴƧŀ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мм WŀƘǊŜƴ ƛƳ !¦[! Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƪŜƴƴǘ Řŀǎ !¦[! ǎƻƳƛǘ ōŜǎ-

 ǘŜƴǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴǎǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 

 ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ ƛƴƴŜ ƎŜƘŀōǘΦ {Ŝƛǘ ƴǳƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

 ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ нΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ Ƙŀǘ !ƴƧŀ 

 ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊ-

 ǎƻƴ ǸōŜǊ ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н ǘŅǝƎΦ 

 

½ǳǊ tŜǊǎƻƴ 

!ƴƧŀ Ƙŀǘ ŀƭǎ мп-WŅƘǊƛƎŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƳ !¦[! ǘŜƛƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 

CŀŎƘŦǊŀǳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛŘƎΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎ Ƴƛǘ .ŜǊǳŦǎƳŀǘǳǊŀ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊǳŦ ǘŅǝƎΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŜ нлмт ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ŀƭǎ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ tƅŜƎŜŦŀŎƘŦǊŀǳ IC ŀōΦ {Ŝƛǘ нлмм ƛǎǘ ǎƛŜ ŀƭǎ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴ ƛƳ {a{± 

ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ǎŜƛǘ нлмн ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ {a{± ǿŀƘǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ȋǳπ

ŘŜƳ /ƘŜŦ ¢ŜŎƘƴƛƪ a{± ŀŀǊƎŀǳ{ǸŘΦ LƘǊŜ tŀǎǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘΥ ǊŜƛǎŜƴΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜπ

ǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ !ƪǝǾƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ Wƛǳ-WƛǘǎǳΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜƴ {ŀƳǳǊŀƛ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ YŀƳǇƃǳƴǎǘ ŘŜǊ ǿŀũŜƴƭƻǎŜƴ {Ŝƭōǎǘπ

ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΦ Wƛǳ Wƛǘǎǳ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ς 

ŀǳŎƘ ȊǳǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ 



!ǳǎ ŘŜƳ 9ƴƎŀŘƛƴΥ 9ƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ aŅƴƴŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŎƘŀǊŦŜƳ .ƭƛŎƪ 

 
bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ  ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ млл WŀƘǊŜƴ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ !ƭŦƻƴǎ Ł tƻǊǘŀτ Ŝƛƴ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  
 
{Ŝƛǘ мфут ƛǎǘ !ƭŦƻƴǎ Ł tƻǊǘŀ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ ƛƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ " tƻǊǘŀ  
ƛǎǘ ǎŜƛǘ ну WŀƘǊŜƴ ŘŀōŜƛΦ !ƭǎ оо-WŅƘǊƛƎŜǊ ǘǊŀǘ ŘŜǊ CǘŀƴŜǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ŀƴΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō ŘŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ ƴǳǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊƘŀƭōƧŀƘǊ !ǊōŜƛǘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘŜ 
{ŎƘǊŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴ DŜƭŘ ƛƳ ŀƴƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ .ŜǊǳŦ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƭǎ .ŜǊƎŦǸƘǊŜǊΦ  
{Ŝƛǘ aƛǧŜ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LƳ  
²ƛƴǘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 !ƭŦƻƴǎ Ł tƻǊǘŀΣ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ tŀǊƪ
 ǿŅŎƘǘŜǊ ƛƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀ- 
 ǝƻƴŀƭǇŀǊƪΣ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
 !ǳƎŜ ǳƴŘ bŀǘǳǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 5ƻŎƘ 
 ƻƘƴŜ CŜǊƴƎƭŀǎ ƻŘŜǊ CŜǊƴǊƻƘǊ ƛǎǘ ŜǊ 
 ƴƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ½ǳ ǿŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  
 ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦ  
 5ŀǎ ±ŀƭ ¢ǊǳǇŎƘŜƴ ƪŜƴƴǘ ŘŜǊ .ǸƴŘ-
 ƴŜǊ ŀƳ ōŜǎǘŜƴΦ 
   ό.ƛƭŘŜǊΥ !ŘǊƛŀƴ .ŀŜǊ κ b½½ύ  

 
9ƴŘŜ aŀƛ ȊŜƛƎǘ ŜǊ aŀǊƪǳǎ IƻŦƳŀƴ Řŀǎ ±ŀƭ ¢ǊǳǇŎƘǳƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜǊǸƘƳǘ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ŀƴ ²ƛƭŘΦ LƳ IŜǊōǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǊǳƴƊȊŜƛǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 
ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ IǳŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ CǸǎǎŜƴ ƘŜǊǳƳΦ 5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ 
Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ hōŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴŜ [ŀǿƛƴŜ ƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ ƳŜǘŜǊƘƻƘŜƴ {ŎƘƴŜŜƳŀǎπ
ǎŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǸōŜǊ ²ŜƎŜ ǳƴŘ ŀǇŜǊŜ ²ƛŜǎŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘǸǧŜǘŜƴ aǳǊƳŜƭǝŜǊŜ ǳƴŘ  
ƛƘǊŜ .ŀǳǘŜƴΦ !ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ CƭŜŎƪ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΥ 9ƛƴ .ŀǊǘƎŜƛŜǊΣ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜ 
.Ǌǳǘ ǾƻƎŜƭ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƎƭŜƛǘŜǘ ŘŜƴ IŅƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŀƭ ¢ǊǳǇŎƘǳƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ YŀŘŀǾŜǊƴΦ  
    
" tƻǊǘŀ ƭŅǳƊ ǾƻǊƴŜǿŜƎΦ 9Ǌ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ²ƛŜǎŜƴōƻǊŘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƻƊ YǊŜǳȊƻǧŜǊƴ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ IŜǳǘŜ ȊǸƴƎŜƭǘ ƪŜƛƴŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ Ȋǳ ƪŀƭǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƭŜƴȊǘ 
ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cǳǎǎ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΣ ƪƭŀŎƪΣ ƪƭŀŎƪΣ ŀƳ 
¦ŦŜǊ ŘŜǊ hǾŀ Řŀ ¢ǊǳǇŎƘǳƴ ŀǳŦǎŎƘƭŅƎǘΦ 5ŜǊ .ŀŎƘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŀƴƊŜƴ 
{ŜƛǘŜΦ {ǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΣ ǊŜƛǎǎǘ .ǊǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ ƴŀƎǘ ²ŜƎŜ ŀƴ 
ς ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ł tƻǊǘŀ !ǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ ǾƻǊ {ŀƛǎƻƴōŜπ
Ǝƛƴƴ ōŜƘŜōŜƴΦ  

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ ул YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎƴŜǘȊŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊΦ {ƻǿƛŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ !ǳŦǎŜƘŜǊ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƴ ȊǳǊ IŀƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ мтлΣо vǳŀŘǊŀǘƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ DŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǇƛƴŜ ¢ŀƭ-
ǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ wǳƘŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

" tƻǊǘŀ ǎŀƳƳŜƭǘ ǎŜƭǘŜƴŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ŦŅƴƎǘ ¢ƛŜǊŜ ŜƛƴΣ ǊǸǎǘŜǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ {ŜƴŘŜǊƴ ŀǳǎΣ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀπ
ǘǳǊ ƴŀŎƘȊŜƛŎƘƴŜƴ ς Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƭǇŜƴǎŎƘƴŜŜƘǸƘƴŜǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ȊƛŜπ
ƘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛǘŅǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ōǊƛƴƎǘ Ƴŀƴ ƛƘƴŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴΦ ζ5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DǊƻǎǎŜƴ ǳƴŘ DŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴάΦ 5ŀǎ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƎŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нрл CǊŀƴƪŜƴΣ 
Řŀǎ .ƭǳƳŜƴǇƅǸŎƪŜƴ мрл CǊŀƴƪŜƴ ƎŜōǸǎǎǘΦ 5ŜǊ ƳŜƛǎǘōŜƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊǎǘƻǎǎΣ ƛǎǘ Řŀǎ aƛǜǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴΣ нлл CǊŀƴƪŜƴΦ  
му «ōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ Ƴŀƴ нлмнΦ .Ŝƛ ǊǳƴŘ мрл ллл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜΦ  

 
                  vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƴȊȊΦŎƘκǎŎƘǿŜƛȊκŀŎƘǘ-ƳŀŜƴƴŜǊ-Ƴƛǘ-ǎŎƘŀǊŦŜƳ-ōƭƛŎƪ-мΦмуонмтсн 



½ǳƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ Χ DǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴ τ YŀũŜŜ ƎŜŦŅƭƭƛƎ Κ  

 

 

αIŀōŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ƎŜ-
ƭŅŎƘŜƭǘΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ 
ƘŀōŜ ƳƛǊ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜƪǳƎŜƭǘ Ηά 

 
GUTEN MORGEN 

αaŜƛƴ !ǳŦǿŀŎƘ- 
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ  
Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ ŘƛŎƪŜƴ tŜǊπ
ǎŜǊƪŀǘȊŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ƳƻǊƎŜƴǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ 

CǊƛǎǳǊ Ηά 
 

GUTEN MORGEN 

GUTEN MORGEN 
 

ĂWŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƘƻŎƘƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ōƛǎ 
ŘƛŜǎŜ {ŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ǳŦǿŀŎƘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ηά 

GUTEN MORGEN 

α[ƻǎ ƧŜǘȊǘ Η 
!ǳŦǎǘŜƘŜƴ Η 
5ŜǊ ¢ŀƎ ǾŜǊǎŀǳǘ  
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ Ηά 

GUTEN MORGEN 

α{ƻ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀŎƘ  
ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 
ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀōŜƴŘǎ  

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ 
.Ŝǧ ƎŜƘŜ Ηά 

GUTEN MORGEN 

αaŜƛƴ .Ŝǧ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƭƛŜōŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎΣ 
ŀōŜǊ ƳŜƛƴ ²ŜŎƪŜǊ ǿƛƭƭ 

Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘ  
ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ Ηά  GUTEN MORGEN 

 
 Ă.ƛƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ ²ŀƎŜ ōŜƭƻπ
ƎŜƴΣ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƎŜƭ 
ƎŜƳƻōōǘΣ ŀōŜǊ ƳŜƛƴ 
YŀũŜŜΣ ŘŜǊ ƭƛŜōǘ ƳƛŎƘ Ηά 

GUTEN MORGEN 

α5ŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ  
ŀƭƭŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴ  
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ  

ōŜƎƛƴƴǘ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ 
ƴŜǳ Ηά 



.ŜǊǳŦŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ  κ 5ƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊκƛƴ IC 

wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎπ
ǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {Ǉƛǘŀƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦŜΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΦ   
 
²Ŝƴƴ ƴǀǝƎ ƭŜƎŜƴ ǎƛŜ LƴŦǳǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘŜƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƛǎǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ǎƛŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƳōǳƭŀƴȊ ƛƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ½ƛŜƭǎǇƛǘŀƭΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛ-
ǘŜƴ ƛƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇƛǘŀƭƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

 !ōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ  .ŜǊǳŦǎƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŜƛŘƎΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎȊŜǳƎƴƛǎΣ  
CŀŎƘƳƛǧŜƭǎŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƻŘŜǊ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜ aŀǘǳǊ 

 DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ tƘȅǎƛƪΣ /ƘŜƳƛŜ ǳƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŜ 
 CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
 YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ 
 ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
 DŜƛǎǝƎŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŀǎŎƘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

 LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ 

 {ŜƘǊ ƎǳǘŜ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CǸƘǊŜǊŀǳǎǿŜƛǎ YŀǘΦ . 
 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

5ƛŜ  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ƘǀƘŜπ
ǊŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƳŜŘƛΣ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ  ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ IǀƘŜǊŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƳŜŘƛΣ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ tƅŜƎŜŦŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ {wY ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜƴ 5ƛǇƭƻƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ {ŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭǇǊŀƪǝπ
ƪŀΦ aŀƴ ȊŀƘƭǘ {ŜƳŜǎǘŜǊƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴƭƻƘƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ 

¢ŅƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 
hƊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ 
ǿƛǊŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǘǊŀǳǊƛƎ ǎƛƴŘ ¦ƴŦŅƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ¢ŜŀƳΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ CŀŎƘ-
 ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴ-

 ǎŅǘȊŜ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ 
 ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛ-
 ǘŜƴΦ !ƴƎǎǘ ŘŀǾƻǊΣ 
 CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 
 ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƙŀ
 ōŜƴΣ ŀōŜǊ wŜǎǇŜƪǘ 
 ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΦ 
 aŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǘǊƛƍ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ. 5ŜǊ 
 .ŜǊǳŦ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΣ ǎƻ ǎŜƭǘǎŀƳ Řŀǎ ǘǀƴŜƴ ƳŀƎΦ aŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ 
 aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŬƴŘŜƴΦ 
 
 ¢ƛǘŜƭΥ  5ƛǇƭΦ wŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊƛƴκwŜǧǳƴƎǎǎŀƴƛǘŅǘŜǊ IC 
 
                                                                              vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦƻŘŀ-ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦŎƘ 

LƳ !¦[! [ŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘƛǾŜǊǎŜ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ  .Ŝƛ ƛƘƴŜƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

 

²ŅǊŜ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ .ŜǊǳŦ ŦǸǊ ŘƛŎƘΚ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ȊΦ.Φ ǳƴǘŜǊ                              

ǿǿǿΦƻŘŀ-ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦŎƘ  

 

http://www.oda-gesundheit.ch


!ǊƳŜŜΥ CƛǘƴŜǎǎǘŜǎǘ  ōŜƛ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ  

5ƛŜ ŦǸƴŦ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ŘŜǎ CƛǘƴŜǎǎǘŜǎǘǎ ŜǊƭŀǳōŜƴ ŜǎΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΦ 

 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ wŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

мΦ aŜŘƛȊƛƴōŀƭƭǎǘƻǎǎŜƴ  ό{ŎƘƴŜƭƭƪǊŀƊ ŘŜǊ !ǊƳŜύ  

н-ƪƎ-aŜŘƛȊƛƴōŀƭƭǎǘƻǎǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛǘȊŜƴΥ DŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛǎπ

ǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴƎōŀƴƪ ōƛǎ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǇǳƴƪǘ 

ŘŜǎ .ŀƭƭǎ όо ±ŜǊǎǳŎƘŜύΦ 

нΦ {ǘŀƴŘǿŜƛǘǎǇǊǳƴƎ  ό{ŎƘƴŜƭƭƪǊŀƊ ŘŜǊ .ŜƛƴŜύ  

{ǘŀƴŘǿŜƛǘǎǇǊǳƴƎ Ƴƛǘ !ōǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ IŀƭƭŜƴōƻŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴπ

ŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǧŜΥ DŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ō-

ǎǇǊǳƴƎƭƛƴƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƘƛƴǘŜǊǎǘŜƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘǳƴƎ  όо ±ŜǊǎǳŎƘŜύΦ 

оΦ DƭƻōŀƭŜǊ wǳƳǇƃǊŀƊǘŜǎǘ  όYǊŀƊ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ wǳƳǇŦƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊύ  

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ό¦ƴǘŜǊŀǊƳǎǘǸǘȊύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ {ŜƪǳƴŘŜƴǘŀƪǘ ŀōπ

ǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘŜ Cǳǎǎ ǾƻƳ .ƻŘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ CǳǎǎƭŅƴƎŜ ŀƴƎŜπ

ƘƻōŜƴΦ DŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ «ōǳƴƎǎŀōōǊǳŎƘ όм ±ŜǊǎǳŎƘύΦ 

        пΦ 9ƛƴōŜƛƴǎǘŀƴŘ  όYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ  

 

 aƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ Ŝƛƴ Cǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ YƴƛŜƪŜƘƭŜ ƎŜƭŜƎǘΦ  

 bŀŎƘ мл {ŜƪǳƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ мл {ŜƪǳƴŘŜƴ 

 Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YƻǇŦ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƪŜƴ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ 

 ōƛǎ ȊǳƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭƛƴƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜŎƘǘŜ .Ŝƛƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 

 wŜǎǳƭǘŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊŅƘƭǘ όм ±ŜǊǎǳŎƘύΦ  

 

 рΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǊ !ǳǎŘŀǳŜǊǘŜǎǘ  ό!ǳǎŘŀǳŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘύ  

 5ŜǊ !ǳǎŘŀǳŜǊǘŜǎǘ ŬƴŘŜǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wǳƴŘōŀƘƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴ   

 ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŀƭǎ нллƳ tŜƴŘŜƭƭŀǳŦ ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŀǊƛŀƴ- 

 ǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ²ŜǊǘŜǘŀōŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ [ŀǳƊŜƳǇƻ ǿƛǊŘ  

 ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜǎ {ƛƎƴŀƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀǊǘ- 

 ƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ уΣр ƪƳκƘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƛƎǘ ƛƳƳŜǊ  

 ƴŀŎƘ нллƳ ǳƳ лΣр ƪƳκƘΦ DŜǎǘƻǇǇǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǎƻōŀƭŘ Řŀǎ  

 ¢ŜƳǇƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘƎŜƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όм ±ŜǊǎǳŎƘύΦ  

 

  

 

       

 ǿǿΦǾǘƎΦŀŘƳƛƴΦŎƘκŎƻƴǘŜƴǘκǾǘƎ-ƛƴǘŜǊƴŜǘκŘŜκΦΦΦκфнψлррψŘψwŜƪǊǳǝŜǊǳƴƎΦǇŘŦ  

 

LƳ !¦[! [ŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘƛǾŜǊǎŜ !Ǌπ

ƳŜŜŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ  ŘƛǊ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǘŜǊΥ 



9ǘǿŀǎ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

 
.ǸƴŘƴŜǊ .ƛǊƴōǊƻǘ 

 
½ǳǘŀǘŜƴ  .ƛǊƴōǊƻǘ 
  мл Ǝ IŜŦŜ 

  м ¢[ ½ǳŎƪŜǊ 

    нрл Ǝ ²ŜƛǎǎƳŜƘƭ 

  м tǊƛǎŜ {ŀƭȊ 

     нр Ǝ .ǳǧŜǊƅƻŎƪŜƴ 

  ƭŀǳǿŀǊƳŜ aƛƭŎƘ-CǸƭƭǳƴƎ 

  нрл Ǝ 5ǀǊǊōƛǊƴŜƴ 

   млл Ǝ CŜƛƎŜƴ  

  млл Ǝ {ǳƭǘŀƴƛƴŜƴ 

  нр Ǝ hǊŀƴƎŜŀǘ 

  нр Ǝ ½ƛǘǊƻƴŀǘ 

  рл Ǝ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜ 

  тр Ǝ .ŀǳƳƴǸǎǎŜ 

  мл Ǝ .ƛǊƴōǊƻǘǿǸǊȊŜ 

  мκп Řƭ hōǎǘōǊŀƴƴǘǿŜƛƴ ƻŘŜǊ /ŀƭǾŀŘƻǎ 

 

5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ {ƛƭǾŜǎǘŜǊκbŜǳƧŀƘǊ ƻƘƴŜ .ƛǊƴōǊƻǘ ς Řŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊŀǳōǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΗ   

  

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

мΦ ¢ŜƛƎΥ IŜŦŜ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ aŜƘƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƛǎŜ {ŀƭȊ ƛƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ IŜŦŜ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ  

нΦ нр Ǝ .ǳǧŜǊƅƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǿŀǊƳŜ aƛƭŎƘ ōŜƛŦǸƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƎ ƪƴŜǘŜƴΣ  

ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿŀǊƳ м {ǘǳƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

оΦ CǸƭƭǳƴƎΥ 5ǀǊǊōƛǊƴŜƴ ǳƴŘ CŜƛƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƻƭŦ ŘǊŜƘŜƴΦ  

пΦ 5ƛŜ {ǳƭǘŀƴƛƴŜƴ Řŀǎ hǊŀƴƎŜŀǘ ǳƴŘ ½ƛǘǊƻƴŀǘ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ aƛǘ мκп Řƭ hōǎǘōǊŀƴƴǘǿŜƛƴ ǸōŜǊƎƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ  

ƳŀǊƛƴƛŜǊŜƴΦ IŀǎŜƭƴǸǎǎŜΣ .ŀǳƳƴǸǎǎŜ ǳƴŘ .ƛǊƴōǊƻǘǿǸǊȊŜ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ  

рΦ оκп ŘŜǎ ¢ŜƛƎŜǎ ȊǳǊ CǸƭƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ Ǝǳǘ ƪƴŜǘŜƴ ǳƴŘ мκн {ǘǳƴŘŜ ǊǳƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

сΦ 5ƛŜ CǸƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .Ǌƻǘ ŦƻǊƳŜƴΦ 5Ŝƴ wŜǎǘ ŘŜǎ IŜŦŜǘŜƛƎŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘǘŜŎƪ ŀǳǎǊƻƭƭŜƴΦ 

тΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƎŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƭō ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CǸƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ ǊƻƭƭŜƴΦ  

уΦ aƛǘ 9ƛƎŜƭō ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŀōŜƭ ŜƛƴǎǘŜŎƘŜƴΦ нф aƛƴǳǘŜƴ ǊǳƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

фΦ .ŀŎƪȊŜƛǘΥ LƳ ǾƻǊƎŜƘŜƛȊǘŜƴ hŦŜƴ ōŜƛ нллϲ DǊŀŘ ол aƛƴǳǘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ мулϲ DǊŀŘ м {ǘǳƴŘŜ ŦŜǊǝƎōŀŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

                      wŜȊŜǇǘ 

aŜƴǳŜǇƭŀƴ Ǿƻƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мнΦ  hƪǘΦ нлмт 
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